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   İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE


İlgi :   
a) 01/09/2015 tarih 43 sayılı Öğretmenler Kurulu 8. Madde Kararı.

b) 08/09/2015 tarih 15 nolu Okul Aile Birliği Kararı
c) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayılı yazı (Genelge No: 2010/14).

Bakanlığımız Stratejik Planı (2015-2019) ve İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları İlgi (c) Genelge ile uygun görülmüştür. Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır. 

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2015-2019 yıllarını kapsayan okulumuzun ekteki Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını arz ederim.

          Saadet BİL TÜRK

               Okul Müdürü

EKLER:

1-Stratejik Plan (44 sayfa)

UYGUNDUR

../10/2015

Kemal AYDIN

İlçe Milli Eğitim Müdürü
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

        
                                  Mustafa Kemal Atatürk
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İSTİKLÂL MARŞI



Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;


Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.


O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;


O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...





Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!




Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.


Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!



Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.


Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.




  Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,


  Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.


  Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,


  Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?


Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.




  
 Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:



 Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.



 Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:



 Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.




Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?


Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!


Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,


Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.





Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:



Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.



Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-



Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.



O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,

Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
  O zaman yükselerek arşa değer belki başım.





Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!



Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.



Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:



Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;



Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!








      Mehmet Âkif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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	           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan oluşabilmektedir.

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015–2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

      Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

      Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu Stratejik Planı (2015–2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:                                         İZMİR
	İLÇESİ:                          BAYINDIR        

	OKULUN ADI: MÜZEKKE SUSAMCIOĞLU ANAOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi: SADIK PAŞA MH. AĞUSTOSLU SK. N0:19

 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	2325812644
	Yönetici
	
	2

	Faks
	2325812644
	Okul Öncesi  öğretmeni
	
	5

	Elektronik Posta Adresi
	964921@meb.k12.gov.tr
	Ücretli Öğretmen
	
	2

	Web sayfa adresi
	msanaokulu.meb.k12.tr
	Rehber Öğretmen
	
	

	Öğretim Şekli
	Normal

(     )
	İkili

(    *  )
	Memur
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2006
	Yardımcı Personel
	
	4

	Kurum Kodu
	964921
	Toplam
	
	13

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	8
	Kütüphane 
	Var

(    )
	Yok

(  *  )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(    )
	Yok

(   * )

	İdari Oda Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(    )
	Yok

(  *  )

	Fen Laboratuvarı Sayısı
	0
	 
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı Sayısı
	0
	
	

	Konferans salonu
	1
	
	

	……
	
	
	


BİRİNCİ BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


Stratejik Planlama Süreci 

Stratejik planın, hazırlık, planlama ve uygulama süreçleri göz önüne alındığında; uygulama sürecinin ağırlık kazandığı; hazırlık ve planlamanın yapılırken uygulanabilirlik en ön planda tutulmalıdır. 

Bu nedenle Okulumuz stratejik planı yapılırken; öncelikle “Neredeyiz?” sorusunu sorarak başladık. Cevap aranırken paydaşlara ulaşılarak; kendimizi dışarıdan görmeye çalıştık. O.G.Y.E ekibimizle yapılan analiz çalışmaları sonucunda Güçlü Yönlerimizi ve Fırsatlarımızı kullanarak zayıf yönlerimizi ve tehditlerimizi ortadan kaldırmayı; hizmet kalitemizi yükseltmeyi; paydaşları plan sürecine dahil etmeyi hedef olarak aldık.

Stratejik planda belirlenen Stratejik Amaç , Hedef ve faaliyetleri tüm çalışanlara bildirilerek; aynı zamanda İzleme ve Değerlendirme sürecini de başlatmış olduk.
Stratejik Planın Amacı
           Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Stratejik Planın Kapsamı
          Bu stratejik plan dokümanı Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Stratejik Planlama Yasal Dayanakları

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 10. Kalkınma Planı

· 2014 Yılı Hükümet Programı

· 2014-2016 Orta Vadeli Program

· AB Katılım öncesi 2013-2015 Ekonomik Programı

· MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

· 2014-2023 İzmir Bölge Planı

· Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

· Milli Eğitim Strateji Belgesi

· Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

· Milli Eğitim Şura Kararları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

· Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler


Stratejik Plan Üst Kurulu

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Saadet BİL TÜRK
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Seda ŞAŞMAN
	ÖĞRETMEN

	3
	Zafer ÖZÜ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	4
	Koray GENÇER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


Stratejik Planlama Ekibi
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Elfide UYRUM
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Gülşah GÖKOVA
	ÖĞRETMEN

	3
	Neşe AKSU
	ÖĞRETMEN

	4
	Elif DUR
	GÖNÜLLÜ VELİ 


Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.

Okulumuz Stratejik Plan’ı temel yapısı, Bakanlığımız/İlimiz ve İlçemiz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen İlimiz Vizyonu doğrultusunda eğitimin üç ana bölümü (erişim, kalite, kapasite), üç tema, üç amaç ve 9 hedef ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.

İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
2.1. Tarihi Gelişim

Okulumuz 2006-2007 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır.  Okulumuz arsasını Hayırsever Sadık Susamcıoğlu bağışlamıştır. Okulumuza Sadık Sasamcıoğlu’nun eşi Müzekke Sasamcıoğlu’nun adı verilmiştir.

2006 yılında Bayındır Ticaret Odası tarafından 18+1 servis aracı okulumuza bağışlanmıştır.


Okulumuzda tam gün eğitim verilmektedir.Okulumuz iki katlı olup,  8 derslik,  gösteri salonu ,  1 konferans salonu, 1 mutfak, 1 yemekhaneden oluşmaktadır. 


Okulumuz 25/05/2007 , 08/06/2012, 12/01/2014   tarihlerinde beyaz bayrak ödülü almıştır.

2012 yılında katıldığımız Beslenme Dostu Okullar Projesinde okulumuz Beslenme Dostu Okul sertifikası almaya hak kazanmıştır.

Okulumuz 2006 yılında 3 öğretmen, 3 şube 42 öğrenci ile eğitim-öğretime başlamış, 2014-2015 eğitim öğretim yılında 8 öğretmen, 8 şube ve 132 öğrenci kapasitesiyle eğitim öğretime devam etmektedir.

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Yurdagül TEKİN 

(Kurucu Müdür)
	2006-2014

	2
	Saadet BİL TÜRK
	     2014-……


2.2.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi )    
Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu

· 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun

· 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu

· 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu

· 4842 Sayılı Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarında Değişiklik Hakkındaki Kanun

· 4857 Sayılı İş Kanunu

· 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 5442 İl İdaresi Kanunu

· 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu

· 5580 Sayılı Özel Eğitim Kurumları Kanunu

· 6518 Sayılı Kanun

· 657 Sayılı DMK

· 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu

· Aday Memurların Yetiştirilmelerine Dair Genel Yönetmelik

· Ayniyat Talimatnamesi

· Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik

· MEB Eğitim Araçları Donatım Daire Bşk. Genelgesi

· MEB İle Sağlık Bakanlığı Arasında İmzalanan “Okul Sağlığı Hizmetleri İşbirliği Protokolü”

· MEB Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

· MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Öğretmenleri Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Personel Genel Md. Çalışma Takvimi

· MEB Sağlık İşleri Dairesi Bşk. Yazısı

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın “Çalışmaların Birleştirilmesi ve Ar-Ge Birimi Kurulması” Konulu Genelgesi

· MEB Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’nün Yazıları

· MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayılı Kararları

· Onarım Ve Tadilat Teklifleri İle Harcamalarda

· Resmî Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları İle Hakkında Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 1-2-3

· Kalite Yönetim Sistemi Uygulama Yönergesi 
· Ulusal ve Resmî Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği

2.3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI 1: EĞİTİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	1.1.

Rehberlik Hizmetleri
	Veli    
	Öğretmenlerimizin işbirliği ile  yürütülmektedir.

	
	Öğretmen
	

	
	Öğrenci  
	

	1.2.
Sosyal-Kültürel Etkinlikler
	Tiyatro,
	Sınıf öğretmenleri ve okul idaresi işbirliğinde yürütülmektedir.

	
	Okul Gezileri      
	

	
	
	

	1.3.

Sportif Faaliyetler


	Doğa Yürüyüşleri
	Sınıf öğretmenleri ve okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Çocuk Oyunları  Sek  Sek, Yakan Top, Mendil Kapmaca
	

	FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	2.1.Müfredatın işlenmesi
	Mevzuat gereklerini gerine getirme
	Öğretmenler ve okul idaresince yürütülmektedir.

	2.2.

Kurslar
	Satranç
	Öğretmenler ve okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Halk Oyunları
	

	
	Bale
	

	
	İngilizce
	

	
	Müzik ve ritim dersleri
	

	2.3.

Proje Çalışmaları


	AB Projeleri
	Öğretmenler ve okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Sosyal Projeler
	

	
	Beyaz Bayrak  Projesi
	

	
	Beslenme Dostu Okul Projesi


	

	FAALİYET ALANI 3:YÖNETİM İŞLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	3.1.

Öğrenci İşleri Hizmeti
	Kayıt- Nakil işleri
	Okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Devam-devamsızlık
	

	3.2.

Öğretmen İşleri Hizmeti
	Derece terfi

	Okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Hizmet içi eğitim
	

	
	Özlük hakları
	

	3.3.

Personel İşleri Hizmeti
	Maaş İşlemleri
	Okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Görev dağılımları
	

	FAALİYET ALANI 4: DESTEK HİZMETLERİ

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	4.1.

Fiziki Altyapı İşleri
	Okulun Fiziki Yapısı

	Okul idaresince yürütülmektedir.

	
	Okul Bahçesinin Fiziki Yapısı

	

	
	Telefon ve İnternet İşleri

	

	
	Fotokopi ve diğer makineler

	

	
	Ses sitemleri

	


2.4. Paydaş Analizi
            Okulumuzun hizmet verme sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen stratejik planlama ilgili çalışmaların sonuçları, okul yönetiminin görev tanımları ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanları ve müdürlüğümüzün 2010-2014 Stratejik Planından yararlanılmıştır.


     Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. 


     Paydaşların görüşlerinin alınmasında Bakanlığın yayınladığı ve okulumuza uyarladığımız “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” ve “Özdeğerlendirme” anketleri kullanılmıştır.  Anketlerde amaca yönelik olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen özel sorulara yer verilmiştir. Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. Analiz sonuçlarına ilişkin detaylı bilgilere hazırlanan Paydaş Analizi ve Durum Analizi Raporlarında yer verilmiştir.

          Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planı hazırlanırken katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Bu anlayışla birlikte Okul Aile Birliği Üyeleri ile toplantılar yapılmış, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi aşamalarında okulumuzun tüm çalışanlarıyla görüşülmüş; karşılıklı fikir ve bilgi alışverişinde bulunulmuştur.

          Dış paydaşlarımızın da katkısını alabilmek adına okulumuz ile ilişki içinde olan Yerel Yönetim Temsilcileri, Sivil Toplum Örgütü Yöneticileri ve Üyeleri, il ve ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri, okul toplumu ile ilişkili olan kanaat önderleri temsilcileriyle 2014 yılı içerisinde formal ve informal toplantı ve görüşmeler yapılmış ve kurumumuza dışarıdan bakanların gözüyle bir durum fotoğrafı çekilmiştir.
2.4.1 Paydaş Listesi 

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	√
	

	Valilik
	√
	
	
	√
	

	Kaymakamlıklar
	√
	
	
	√
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Bağlı Bölümler
	
	
	
	√
	

	Öğretmenler
	
	√
	√
	
	

	Öğrenci
	
	
	√
	
	

	Veliler
	
	
	√
	
	

	Aile Birlikleri
	
	√
	√
	
	

	Genel İdari Personel
	
	√
	√
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	√

	Sanayi Kuruluşları
	
	
	
	
	√

	Basın Yayın Kurumları
	
	
	
	
	√

	Üniversiteler
	
	
	
	
	√

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	

	Hayırseverler
	
	
	
	
	


Not:√:Tamamı    O:Bir Kısmı
2.4.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Neden Paydaş ?
	Önceliği

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	Bağlı Bulunduğumuz
	3

	2
	Valilik
	
	√
	
	Bağlı Bulunduğumuz
	2

	3
	Kaymakamlıklar
	
	√
	
	Bağlı Bulunduğumuz
	2

	4
	Milli Eğitim Müdürlüğü Bağlı Bölümler
	
	√
	
	Bağlı Bulunduğumuz
	1

	5
	Öğretmenler
	
	
	√
	Hizmet Alan
	1

	6
	Öğrenci
	√
	
	√
	Hizmet Alan
	1

	7
	Veliler
	√
	
	√
	Hizmet Alan
	1

	8
	Aile Birlikleri
	√
	
	√
	Hizmet Alan
	1

	9
	Genel İdari Personel
	√
	
	√
	Hizmet Alan
	1

	10
	Sivil Toplum Örgütleri
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1

	11
	Sanayi Kuruluşları
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1

	12
	Basın Yayın Kurumları
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1

	13
	Üniversiteler
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1

	14
	Yerel Yönetimler
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1

	15
	Hayırseverler
	
	√
	
	İş Birliği yapılan
	1


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi
	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√

	Valilik
	
	√
	
	√

	Kaymakamlıklar
	
	√
	
	√

	Milli Eğitim Müdürlüğü Bağlı Bölümler
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	
	√

	Öğrenci
	
	√
	
	√

	Veliler
	
	√
	
	√

	Aile Birlikleri
	
	√
	
	√

	Genel İdari Personel
	√
	
	
	√

	Sivil Toplum Örgütleri
	√
	
	
	√

	Sanayi Kuruluşları
	√
	
	
	√

	Basın Yayın Kurumları
	√
	
	
	√

	Üniversiteler
	√
	
	
	√

	Yerel Yönetimler
	√
	
	
	√

	Hayırseverler
	√
	
	
	√


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet 
Paydaş
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 

	Gelişim-gözlem işleri 

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri 

	Personel işleri 

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 

	Okul çevre ilişkileri 

	Rehberlik 

	Öğrenci işleri

	Eğitim hizmetleri 


	Öğretim hizmetleri
	Toplum hizmetleri
	kurs çalışmaları
	Gelişim raporu
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler
	Eğitim öğretim materyal giderleri işlemleri
	Bilimsel deneyler vs araştırmalar

	Öğretmenler
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√

	Öğrenciler
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Veli
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√

	Yardımcı Personel
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	√


√: Tamamı    O: Bir kısmı

2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI

5018 sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almıştır ve 01.01.2005 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. M.E.B.nın yayınladığı  takvim gereğince 20 Mayıs 26 Mayıs 2014 tarihleri arasında iç ve dış paydaş anketleri düzenlenmiştir. 

Okulumuzun hizmet verme sürecinde işbirliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmaktadır. Temel ve stratejik ortak ayrımını yaparken her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Ayrıca paydaş önceliklendirme matrisleri yapılarak iç paydaşlarımız yeniden tespit edilmiş ve kapsamda okul Stratejik Plan Hazırlama ekibimiz iç paydaşlarımıza iç paydaş anketleri düzenlemiştir.

2.4.5.1. İç Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri
Stratejik planlama sürecinde Bayındır Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu Müdürlüğünün stratejik amaçlarının belirlenmesi için mevcut durumun bilinmesi ve İç paydaşların istek ve beklentilerinin karşılaması gerekliliğinden yola çıkılarak,  kurumumuzun iç paydaşlara bu konuda bilgi vererek iç paydaş anketi uygulamıştır. 
Yapılan anket çalışmalarında öğrenci, tüm personel ve velinin görüşleri alınmıştır. Değerlendirmeler objektif olarak yapılmış ve raporlaştırılmıştır. Hazırlanan rapor öğretmenler kurul toplantısında paylaşılmıştır. 



2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri

1. 
Okulumuz akademik yönden başarılıdır.
2. Okulumuzun teknolojik alt yapısı tamamlanmıştır.
3. Okulumuzda her yıl düzenlenen tiyatro faaliyetleri yeterlidir.
4. Okul çalışanları arasında olumlu ve uyumlu bir çalışma ortamı olması

5. Okulumuzda huzurlu bir çalışma ortamı bulunması ve personelin otokontrol sisteminin bireysel ve kurumsal olarak çalışması

6. Velilere mesajların zamanında iletilmesi
7. Personelin saygı ve sevgi içinde çalışmalarına devam ediyor olması

8. Okulumuzun temiz ve sağlıklı olması

2.4.5.2.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

1. Okul bahçemizdeki eskiyen çocuk parkı oyuncaklarının yenilenerek daha çekici hale getirilmeli

2. Okul konferans salonunun tadilat yapılması,

3. Öğrenci velilerimiz ile ilişkilerin geliştirici etkinliklerin arttırılması,

4. Aile eğitimi programları daha fazla düzenlenmelidir.
5. Okul bahçesi çevre düzenlemesi yapılmalıdır.
6. Daha çok gezilerin düzenlenmesi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1. Aile eğitimi programları daha fazla düzenlenmelidir.
2. Okul bahçesindeki eskiyen çocuk parkı oyuncaklarının yenilenmesi
3. Daha çok gezilerin düzenlenmesi
2.4.6.  PERSONELİN DEĞERLENDİRMESİ VE BEKLENTİLERİ
Okuldaki personelin yapılan özdeğerlendirme anketleri ve paydaş sonucunda genel olarak okuldan memnun oldukları görülmüştür. Sosyal ve kültürel faaliyetlerde ve takdir tanıma sisteminde geliştirilmesi gereken yönler olduğu tespit edilmiştir.

 2.4.7 Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

           Dış paydaşlarımızla 26 Mayıs 2014 tarihinde gerçekleştirdiğimiz SWOT çalışması toplantısı neticesinde elde edilen görüşler aşağıdaki şekildedir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yönleri



1.Bakanlığımızın okul öncesi eğitime destek projelerinin olması

2. Okul idaresinin diğer kurumlar, hayırseverler ve sivil toplum kuruluşları ile iletişimleri  

                  olumludur ve okulumuza katkı sağlamaktadır.

3. Okul kurum kültürünü geliştirici yemek, toplantı, kermes, gezilerin düzenlenmesi veya 
                 sayısının arttırılması,

4. Okulumuzun ‘Beyaz Bayrak Projesi’ ve ‘Beslenme Dostu Okul Projesi’nde sertifika almış  

                 olması

2.4.7.2 Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri


1. Kadrolu personelin olmaması


2. Kadrolu Öğretmen sayısının yetersiz olması

3. Okul öncesi çağ çocukların eğitiminin zorunlu eğitime alınması

4-Parçalanmış ailelere yönelik çalışmalar


2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler


1. Okul öncesi okullaşma oranının arttırılması

2. Eğitimde kaliteyi arttırmak için fiziki imkanların iyileştirilmesi
2.5. KURUM İÇİ ANALİZ 

2.5.1 Örgütsel Yapı 
	



2.5.1.1.Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü 
	26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 39. Maddesi

	2
	Müdür yardımcısı 
	26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 41. Maddesi

	3
	Öğretmenler 
	26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 43. Maddesi 


     2.5.1.2.  Kurul,  Komisyonların Görevleri

	S.NO
	Kurul/Komisyon Adı
	GÖREVLERİ

	1
	Öğretmenler Kurulu
	26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 34. Maddesi 

	2
	Zümre Öğretmenleri Kurulu
	26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul öncesi Eğitim ve ilköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 35. Maddesi 

	3
	Komisyonlar
	7 Eylül 2013 tarih ve 28758 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 119. maddesi dayanak olmak üzere Okulumuzun ihtiyaçlarına paralel ve ilgili yönetmelikler doğrultusunda aşağıdaki komisyonlarımız kurulmuştur:

· Kontenjan Belirleme Komisyonu

· Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yürütme Kurulu

· İhale Komisyonu

· Muayene ve Kabul Komisyonu

· Kalite Kontrol Komisyonu

· …

	4
	Ekipler
	7 Eylül 2013 tarih ve 28758 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliğinin 120. maddesi dayanak olmak üzere Okulumuzun ihtiyaçlarına paralel ve ilgili yönetmelikler doğrultusunda aşağıdaki ekipler kurulmuştur:

· Okul Gelişim Ekibi (OGYE)

· Sivil Savunma Ekibi

· İş Sağlığı ve Güvenliği Ekibi

· …

	5
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
	Okul Aile Birlikleri Yönetmeliği 12. Ve 13. Maddeleri.

	6
	Okul Aile Birliği Denetim  Kurulu
	Okul Aile Birlikleri Yönetmeliği 14. Maddesi.


2.5.2 İnsan Kaynakları 

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	Okul  Müdürü
	1
	1
	0

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	0

	Öğretmen
	8
	5
	3

	Şoför
	1
	1
	0

	Yardımcı Personel
	4
	4
	0

	      Aşçı
	1
	1
	0

	TOPLAM
	16
	13
	3


2.5.2.2. Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1–3 Yıl 
	---
	….

	4–6 Yıl 
	2
	28

	7–10 Yıl 
	2
	28

	11–15 Yıl 
	1
	14

	16–20 Yıl 
	2
	28

	21+....... üzeri 
	…..
	---


2.5.2.3. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	
	1
	
	14

	30–40
	
	5
	
	72

	40–50
	
	1
	
	
  14


2.5.2.4. Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Saadet BİL TÜRK
	Müdür
	Okul yöneticileri uzaktan eğitim programı
	2012

	Elfide UYRUM
	Müdür Yardımcısı 
	o.ö.e. güçlendirilmesi projesi
	2013

	Gülşah GÖKOVA
	Öğretmen
	o.ö.e. güçlendirilmesi projesi
	2013

	Yıldız ÜGE
	Öğretmen
	Okul sağlığı ilkyardım semineri
	2014

	Seda ŞAŞMAN
	Öğretmen
	o.ö.e güçlendirilmesi semineri
	2013

	Kamile ÖZBEY
	Öğretmen
	Çocuklarda Ritm Duygusunu Geliştirme Kursu
	2006

	Neşe AKSU
	
	Öğrenen Lider Öğretmen Semineri
	2010


2.5.2.12.  Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

          2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Aşçı
	
	E
	ilkokul
	4
	1

	2
	Şoför
	E
	
	İlkokul
	1
	1

	3
	Hizmetli
	
	E
	lise
	3
	1

	4
	Hizmetli
	
	E
	lise
	2
	1

	5
	Hizmetli
	
	E
	lise
	1
	1

	5
	Hizmetli
	
	E
	ilkokul
	1
	1

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	6


2.5.2.13.  Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite 

          Okulumuzda Rehberlik normu bulunmakta fakat öğretmen olmadı için Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonun ve sınıf öğretmenleri tarafından rehberlik çalışmaları yapılmaktadır.

2.5.2.1. İç İletişim ve Karar Alma Süreci


2.5.2.1.1  İç İletişim

         Bayındır Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu’nda  iç ağ,  panolar,  iç yazışmalar  (Müdürlük tarafından gönderilen resmi yazılar ve iç iletişim formları), telefon görüşmeleri ve toplantılar yoluyla iç iletişim sağlanmaktadır. Okul Müdürü ile her hafta başında değerlendirme amaçlı rutin toplantılar yapmaktadır.  Ayrıca gerekli görülen durumda da toplantılar düzenlenmektedir. Bunların yanında Okul müdürü mevzuat gereği yapılan toplantıların yanında gerekli hallerde öğretmenler kurulunu toplar ve sonuçlarını paylaşır
            2.5.2.1.2.  Karar Alma Süreci

Bayındır Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu karar alma süreci ilgili mevzuat doğrultusunda gerçekleşmektedir Bayındır Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu tüm şube Öğretmenlerine sene başı öğretmenler kurulunda sınıflar dağıtılmış görev taksimleri yapılmıştır. Bayındır Müzekke Susamcıoğlu Anaokulu Müdürü kurumla ilgili olarak alınacak kararlarda ilgili tarafların görüşlerini alır ve okul aile birliği ile işbirliği çerçevesinde uygulamaya koyar. Ayrıca öğrencilerin, velilerin ve öğretmenlerin bireysel istekleri toplantılarda görüşülerek değerlendirilir. Okulumuzda TKY çalışmaları kapsamında yapılan anketler tky ekibimizin yaptığı çalışmaların raporları da idari personel ve öğretmenler kurulu tarafından incelenir ve karar alma süreçlerine dâhil edilir. Böylelikle Okulumuzdaki karar alma sürecinde katılımcı yaklaşım sergilemektedir.
2.5.3 Teknolojik Düzey
       Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler
	2011/ 2012
	2012/ 2013
	2013/ 2014
	Donanım Yeterliliği
	İhtiyaç

	
	
	
	
	Yeterli
	Yetersiz
	

	Bilgisayar 
	2
	3
	4
	
	*
	4

	Yazıcı 
	1
	1
	1
	
	*
	1

	Tarayıcı 
	1
	1
	1
	*
	
	

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	
	*
	7

	Fotokopi Makinesi
	1
	1
	1
	
	*
	1

	İnternet Bağlantısı
	1
	2
	2
	*
	
	


2.5.4. Okulun Fiziki Altyapısı: 

                      2.5.4.1.  Okulun Fiziki Durumu

	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	1
	-
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	1
	-
	

	Öğretmenler Odası
	-
	-
	

	Rehberlik Servisi
	-
	--
	

	Derslik
	8
	-
	

	Mutfak
	1
	-
	

	Yemekhane
	1
	-
	


2.5.4.2. Yerleşim Alanı 

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2100… m2
	638…. m2
	1462….. m2


2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı (m2)

	Konferans Salonu
	150
	200.. m2


2.5.5. Mali Kaynaklar

* Öğrenci aidat bütçesi

* Okul aile birliği bütçesi

2.5.5.1.  Okul Kaynakları
	Kaynaklar
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014

	Okul aile birliği bütçesi
	23450.66
	30251.70
	28872,00

	Öğrenci aidat bütçesi
	115208.19
	151928.30
	162934,00

	TOPLAM
	
	
	


2.5.5.2.  Okul Gelir-Gider Tablosu:

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu

Tablo 1 Okul Aile Birliği Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Ulaşım Araçları Yakıt Giderleri
	20244,00
	4025,33
	24867,00
	3132,03
	29567,75
	2555,09

	Yiyecek ve İçecek Alımı
	
	386
	
	250
	
	358

	Bakım Onarım Mal ve Malzemeleri Alımı
	
	3398,38
	
	200,6
	
	 

	Temizlik Malzemeleri Alımı
	
	3581,3
	
	 
	
	6196,56

	Bahçe Alanı Malzeme Alımı
	
	3750
	
	 
	
	 

	Araç Bakım- Onarım Giderleri
	
	893,5
	
	850
	
	1519,17

	Sabit Giderler
	
	106,9
	
	542,8
	
	 

	Genel Onarımlar
	
	1653,35
	
	2100
	
	413

	Genel Hizmetler
	
	4071
	
	1006,27
	
	21038,32

	Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alımları
	
	976,87
	
	1544,36
	
	 

	Bilişim Araçları Alımı
	
	6042,54
	
	1885,3
	
	 

	Sınıf Donatım Malzemesi Alımı
	
	1830
	
	800
	
	 

	Bilişim Araçları Bakım Onarım Giderleri
	
	50
	
	 
	
	 


Tablo 2 Okul Aidat Hesabı Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Personel Gider ve Ödemeleri
	113150,00
	59982,84
	144638,00
	56863,77
	141632,00
	61369,03

	Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımı
	
	3518,18
	
	4702,15
	
	300,97

	Temizlik Malzemesi Alımı
	
	4940,54
	
	11022,13
	
	2322,32

	Enerji Alımı
	
	963
	
	1019
	
	1511,18

	Yiyecek ve İçecek Alımı
	
	33245,52
	
	49692,69
	
	43565,02

	Mal ve Malzeme Alımı
	
	1139,44
	
	6618,12
	
	118

	Hizmet Alımı
	
	3536,83
	
	11134,24
	
	5009,98

	Genel Giderler
	
	411,9
	
	 
	
	1627,27

	Demirbaş Alımı
	
	90
	
	5475
	
	2857,48

	Dayanıklı Tüketim Malzemesi Alımı
	
	1422,54
	
	 
	
	9674,21

	Bakım ve Onarım Giderleri
	
	5817,4
	
	5401,1
	
	9721,86


2.5.6. İstatistiki Veriler

2.5.6.1. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	 

Öğretim Yılı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Derslik Baş. Öğr.
	Şube Baş. Öğr.
	Öğret. Baş. Öğr.

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	
	
	

	2011-2012
	 67
	67
	134
	7
	8
	7
	19
	1
	19

	2012-2013
	72
	72
	144
	8
	8
	8
	18
	1
	18

	2013-2014
	81
	75
	156
	7
	8
	8
	20
	1
	20

	2014-2015
	77
	55
	132
	6
	8
	8
	16
	1
	16


2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsamında yapılan faaliyetler

	 

 

 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	Düzenlenen Faaliyet
	Katılımcı Sayısı
	

	Kurs
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	Seminer
	2
	50
	2
	90
	4
	536
	 676

	Toplam
	2
	50
	2
	90
	4
	536
	 676


Tablo 3 Kurumumuzda Düzenlenen Diğer Faaliyetler ve Katılımcı Sayısı
	 

Faaliyetin Adı
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	
	Hedef Kitle
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	Diş Sağlığı 
	Öğrenci
	0
	0
	0
	0
	1
	134
	134

	İl içi Geziler
	Öğrenci veli  öğretmen
	2
	120
	3
	205
	2
	85
	1025

	Veli Uyum semineri
	Veliler
	1
	45
	1
	70
	1
	90
	205

	Toplam
	
	3
	165
	4
	275
	4
	309
	1364


2.5.6.2. Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler

	 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	Toplam Katılımcı

	Faaliyetin Adı
	Hedef Kitle
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	Faaliyet Sayısı
	Katılımcı Sayısı
	

	GEZİ
	ÖĞRENCİLER
	 4
	 60
	 5
	 68
	 5
	 72
	 200

	AŞURE GÜNÜ ETK.
	TÜM HALK
	 1
	 300
	 1
	 350
	 1
	 300
	 950

	YIL SONU GÖSTERİLERİ
	ÖĞRENCİLER
VELİLER
	1
	350
	1
	350
	1
	350
	1050

	Toplam
	
	 6
	 710
	 7
	 768
	 7
	 722
	 2200


ÇEVRE ANALİZİ
İzmir,  Ege kıyılarımızın tam ortasında ve Anadolu Yarımadası’nın batısında yer alır. Kuzeyde Balıkesir, doğuda Manisa, güneyde Aydın illeri ile çevrilmiştir. İl toprakları, 370 45' ve 390 15' kuzey enlemleri ile 260 15' ve 280 20' doğu boylamları arasında yer almaktadır. İlin kuzey-güney yönündeki uzunluğu yaklaşık olarak 200 km, doğu-batı yönündeki genişliği ise 180 km’dir. Yüzölçümü 12.012 km2’dir.

BAYINDIR İLÇESİNİN KONUMU


Bayındır ilçesi güneyinde Tire, doğusunda Ödemiş, batısında Torbalı, kuzeyinde Kemalpaşa ve Turgutlu ilçeleri bulunmaktadır. İzmir şehir merkezine uzaklığı 78 km. 

Matematiksel
konumu ise enlem: 38,2239, Boylam: 27.649

2.6.1 Üst Politika Belgeleri
· Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu  2014-2016 Orta Vadeli Program
· AB Müktesebatına Uyum Programı
· TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları RaporuMEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu
· Bilgi Toplumu Stratejisi
· Millî Eğitim Strateji Belgesi
· Kamu Kurum ve Kurul
· MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı
· MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
· MEB Bütçe Raporu
· Millî eğitim ile ilgili mevzuat

2.7.GZFTANALİZİ

Müdürlüğümüz stratejik planlama ekibi üyeleri ile mevcut duruma ait sayısal verileri ortaya koyduktan sonra beyin fırtınası yöntemi ve balık kılçığı medotu yönteminden yararlanılarak güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerini belirlemeye yönelik GZFT çalışmaları yapılmıştır. Bunun yanında, dış paydaşlarla yapılan görüşmeler, personel algı anketleri ve öz değerlendirme sonuçları birleştirilerek GZFT analizi tamamlanmıştır. Okulumuz Stratejik Planlama çalışmaları, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, değerlendirmelerine devam edecektir. Süreç tüm yöneticilerin, çalışanların ve diğer paydaşlarımızın katılımına açık olarak yönetilecektir.

2.7.1 Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler
Güçlü Yönler, Zayıf Yönler

	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Çalışan aileler için okul sonrası çocuk kulübü faaliyetleri düzenlenmesi 

2. Okula uzak mesafede oturan öğrencilere yönelik okul servis aracının olması

	3. Okulumuzun ‘Beyaz Bayrak’ ve ‘Beslenme Dostu Okul’ sertifikalarının olması
4. Sınıflarımızda teknolojik altyapının yeterli olması

5. Toplantı ve görüşmelerde velilere yeterli rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılıyor olması

6. Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar yapılması

7. Eğitim öğretim materyallerinin yeterli olması

	8. Fiziki alt yapının (derslik, konferans salonu, oyun salonu vb.) yeterli olması 

9. Okul bahçesinin yeterli ve geniş olması 

10. Okulda ücretli çalışan yardımcı personelin yeterli olması 

11. Sınıf mevcutlarımızın düşük olması



	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1- Okul öncesi çağ çocuklarının eğitime katılımının düşük olması
2- Okulumuzun Merkeze uzak olması


	3- Aile eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması

4- Kadrolu yardımcı personelin olmaması

5- Alan gezilerinin yetersiz olması


	6- Özel eğitime muhtaç öğrenciler için yeterli fiziki imkânların olmaması

7- Konferans salonunun eski ve yıpranmış olması 

8- Özel eğitimde fiziki ve beşeri alt yapı yetersizliği
9- Bazı bahçe oyuncaklarının kullanılamaz durumda olması

10- Bahçe demirlerinin boyasının dökülmüş ve küflü olması

11- Okul çatısının onarım ihtiyacının olması



  Fırsatlar, Tehditler

	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1- İlçedeki tek okul öncesi eğitim kurumu olması 
2- Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi 

3- Okul öncesi eğitime karşı duyarlılık konusunda her geçen gün kamuoyundaki farkındalığın artması 
	4- Okulumuzun, içinde bulunduğu toplumsal yapısının, eğitimli, çok kültürlü ve iletişime açık bir özelliğe sahip olması


	5- Hayırsever desteğinin okul yapımı ve materyal temini açısından olumlu oluşu



	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim ve Tamamlama
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1- Okul öncesi çağ çocuklarının eğitiminin zorunlu görülmemesi

2- . Veli ilgisizliği nedeniyle okul öncesi eğitime verilen önemin düşük olması

3- Ailelerin ekonomik,  sosyo -kültürel yetersizliği nedeniyle eğitim giderlerini karşılayamaması


	4- Parçalanmış aile sayısının fazla oluşu
5- Bilişim Teknolojilerinin (şiddet içerikli çizgi filmler, bilgisayar oyunları vb.)eğitime olumsuz etkileri

6- Kadrolu öğretmen eksikliği

7- Velilerimizin okul ile yeterli ilişkiye sahip olmaması
	8- Okulumuzun sera bölgesinde olması
9- Okulumuzun ilçe merkezine uzak olması


2.8. TOWS Matrisi

Yöntem

5018 sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almıştır ve 01.01.2005 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. M.E.B.nın yayınladığı  takvim gereğince 20 Mayıs 26 Mayıs 2014 tarihleri arasında iç ve dış paydaş anketleri düzenlenmiştir. Bu anketlerin değerlendirmeleri yapılmış, 28 Mayıs 2014 günü öğretmenler kurul toplantısı düzenlenmiş ve toplantıda yapılan Stratejik plan Durum Analizi bölümü ile ilgili öğretmen ve idarecilerimize Okul Stratejik planlama ekibi olarak bilgi verilmiştir. Toplantıda okulumuzun GZFT analizi yapılmış ve değerlendirmeler aşağıda maddeler halinde belirtilmiştir.

Tedbirler / Stratejiler

Erişim
1. Parçalanmış ailelerin çocuklarına yönelik psikolojik destek ve rehberlik çalışmaları artırılacaktır. 
2. Toplantı ve görüşmelerde velilere rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılarak okul öncesi eğitime karşı duyarlılığın her geçen gün artmasını sağlamak
3. Okulun bazı mahallelere uzak olmasından dolayı çocuğunu okul öncesi eğitime gönderemeyen ailelere yönelik okul servis aracının olması
 Kalite 

1.Bilişim teknolojilerinin çocuklara verdiği olumsuz etkisini aile eğitim faaliyetlerini arttırarak en aza indirmek


Kurumsal kapasite 

1. Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler artırılacaktır.

2. Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.

3. Kullanılan ders materyalleri zenginleştirilecektir.

4. Salondaki yıpranan koltuklarımızın hayırseverlerin desteği ile yenilenmesi
           2.8.1 GF Stratejileri

	Güçlü yönlerimiz
	Güçlü yönlerle hangi fırsatlardan yararlanılacak?
	GF stratejileri

	G5-Toplantı ve görüşmelerde velilere yeterli rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılıyor olması


	F3-Okul öncesi eğitime karşı duyarlılık konusunda her geçen gün kamuoyundaki farkındalığın artması
	Toplantı ve görüşmelerde velilere rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılarak okul öncesi eğitime karşı duyarlılığın her geçen gün artmasını sağlamak


          2.8.2. GT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditler hangi güçlü

Yönlerle azaltılacak?
	GT stratejileri

	T1-Okul öncesi çağ çocuklarının eğitiminin zorunlu görülmemesi


	G2-Okula uzak mesafede oturan öğrencilere yönelik okul servis aracının olması

	Okulun bazı mahallelere uzak olmasından dolayı çocuğunu okul öncesi eğitime gönderemeyen ailelere yönelik okul servis aracının olması



2.8.3. ZF Stratejileri

	Zayıf yönlerimiz
	Zayıf yönlerimiz hangi

Fırsatlardan

Yararlanılarak

Güçlendirilecek?
	ZF stratejileri

	Z1-Konferans salonunun eski ve yıpranmış olması 


	F5-Hayırsever desteğinin okul yapımı ve materyal temini açısından olumlu oluşu


	Salondaki yıpranan koltuklarımızın hayırseverlerin desteği ile yenilenmesi


          2.8.4. ZT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditlerimizin Etkisini Hangi Zayıf yönlerimizi Güçlendirerek Azaltabiliriz?
	ZF stratejileri

	T5-Bilişim Teknolojilerinin (şiddet içerikli çizgi filmler, bilgisayar oyunları vb.)eğitime olumsuz etkileri


	Z3-Aile eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması


	Bilişim teknolojilerinin çocuklara verdiği olumsuz etkisini aile eğitim faaliyetlerini arttırarak en aza indirmek


2.9. SORUN / GELİŞİM ALANLARI

Okulumuza ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi oluşturulmuştur. GZFT sonuçları incelenmiş ve okulumuzun genel özellikleri değerlendirilmiştir. Bu sonuçlar doğrultusunda oluşturulan TOWS analizi ile zayıf yönlerin ve tehditlerin azaltılması ya da ortadan kaldırılması amacıyla, Milli Eğitim Müdürlüğümüzün güçlü yönlerinin ve fırsatlarının zayıf yönleri olumlu şekilde etkilemesi acısından nasıl kullanılacağı belirlenmiştir.

Okulumuza ait stratejik amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmek için oluşturulan hedefler, İl ve İlçe Milli eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planı ile ilişkilendirilip, TOWS matrisinin sonuçları analiz edilerek saptanmıştır. 

Sorun/gelişim alanları stratejik planlama tema ve amaç ayrımına uygun olarak ayrıştırılmış ve İl ve İlçe Milli eğitim Müdürlüğü’nün Stratejik Plan sorun/gelişim alanları ile uyumlu hale getirilmiştir.Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.Okulumuz Stratejik Planının sorun/ gelişim alanları aşağıda belirtilmiştir:
Eğitim ve Öğretime Erişim Sorun / Gelişim Alanları

· Ortaöğretimde okullaşma

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Aile eğitimlerine katılım 

· Sosyal ve ekonomik yönden dezavantajlı grupların eğitime erişimi

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okul sağlığı ve hijyen

· Görsel uyaranların zararlı yönleri 

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Fiziki altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Hizmet içi eğitim
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

SP PLAN MİMARİSİ
Sorun/gelişim alanlarının belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak oluşturulan okulumuzun stratejik planının mimarisi aşağıda verilmiştir: 

1. Eğitim ve Öğretime Erişim Bileşenleri 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite Bileşenleri 

2.1. Öğrenci Özbakım ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

3. Kurumsal Kapasite Bileşenleri 

3.1. Beşeri Altyapı, Yönetim ve Organizasyon

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması 

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi 

3.1.3. Kurumsal yapının iyileştirilmesi 

3.1.4. İzleme ve değerlendirme 

3.1.5. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.1.5.1. Çoğulculuk 

3.1.5.2. Katılımcılık 

3.1.5.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.1.6. Kurumsal iletişim 

3.2 Fiziki, Mali Altyapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Donatım 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

Misyon, Vizyon, Temel Değerler
MİSYONUMUZ

Geleceğimizin teminatı çocuklarımızı sevgi ve güven ortamı içinde; bireysel ve toplumsal sorumluluğunun bilincinde, kültürel ve manevi değerlere saygılı, yeterliliklerinin farkında olan, problem çözme becerisine sahip, kendine güvenen, yaratıcı ve başarılı öğrenciler yetiştirerek ilköğretime ve geleceğe hazırlamak.

VİZYONUMUZ

Ülke kalkınmasının okul öncesinden başladığı gerçeğinden yola çıkarak, okul öncesinin geliştirilip, yaygınlaştırılmasını katkı sağlayan bir kurum olmak. Öğrencilerimizi değişen ve gelişen dünyaya uyum sağlayan, hayat boyu öğrenen bireyler olarak yetiştirmek

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk ilkelerine bağlı, laik, çağdaş ve demokratik anlayışa sahibiz 
· Bilimsel yaklaşım sahibiz

· Topluma hizmet kavramına önem veririz

· Yaşam boyu eğitimi savunuyoruz

· İnsan hak ve özgürlüklerine saygılıyız

· Bütün yönetim sürecinde şeffaflık ve katılımcılık ilkelerini benimseriz

· Liyakati ve fırsat eşitliğini esas alan yönetim anlayışına sahibiz

· Toplumsal sorumluluk bilincine sahibiz

· Düşünce ve ifade özgürlüğünden yanayız

· Doğaya ve çevreye duyarlıyız

· Yenilikçi ve idealist personele sahibiz

· Açık ve dürüst iletişim bilinciyle çalışırız

· Çocuğa ve çocuk haklarına saygılıyız

· Okul ve sınıf ortamında sağlık ve güvenliğe önem veririz

MÜZEKKE SUSAMCIOĞLU ANAOKULU
STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERİ

STRATEJİK AMAÇ 1.

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 1.1. Plan dönemi sonuna kadar ilçedeki okulumuzu tanıtıcı programların sayısını yılda 3 etkinlikten 5 etkinliğe çıkarmak
STRATEJİK HEDEF 1.2 Plan dönemi sonuna kadar okumuzdaki şube sayısını 8’den 10’a çıkarmak
STRATEJİK AMAÇ 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 2.1. Plan dönemi sonuna kadar Personelimizin katıldığı hizmet içi eğitim faaliyet sayısını yılda 1’den 3’e çıkarmak
STRATEJİK HEDEF 2.2 Öğrencilerin katıldığı sosyal- kültürel etkinlik sayısını Plan dönemi sonuna kadar yılda 8 etkinlikten 12 etkinliğe çıkarmak

STRATEJİK HEDEF 2.3 Etkileşimli eğitim materyallerinden tam olarak faydalanabilmek için plan dönemi sonuna kadar tüm sınıflara projeksiyon cihazı takmak.
STRATEJİK AMAÇ 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.
STRATEJİK HEDEF 3.1. Okul içi ve okul dışı gösteriler,  toplu programlarda ve okulumuz öğrencilerinin sinevizyon, tiyatro, hareketli-danslı oyunlarında v.b. etkinliklerinde kullanılan okulumuz konferans salonunun yıpranmış olan koltukları, yer döşemesi, ses sisteminin plan dönemi sonuna kadar yenilenmesi
STRATEJİK HEDEF 3.2 Plan dönemi sonuna kadar eskimiş olan 3 adet bahçe oyuncağının yenilenmesi, onarılması
STRATEJİK HEDEF 3.3 Plan dönemi sonuna kadar okulumuzun boyası dökülmüş ve paslanmış olan 184,79 metre bahçe demirlerinin boyatılması
STRATEJİK HEDEF 3.4 Plan dönemi sonuna kadar okulumuzun 638 m2 çatısının onarımını yaptırmak
3. Tema, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1.

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 1. 1.

Plan dönemi sonuna kadar ilçedeki okulumuzu tanıtıcı programların sayısını yılda 3 etkinlikten 5 etkinliğe çıkarmak
Performans Göstergeleri 1. 1  
	Hedef 1.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Okulumuzla ilgili basında yer alan haber sayısı
	3
	3
	5

	Okulumuzun yaptığı tanıtıcı sosyal etkinliklerin sayısı
	3
	3
	5


Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzun tanıtımı için 2012-2013-2014 yıllarında  3 etkinlik düzenlenmiş ve düzenlenen etkinlikler yerel medyada haber olarak kamu oyu ile paylaşılmıştır.
Tedbirler 1. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Okulumuzda düzenlenen etkinlikleri ilçeye afiş,  ilan v.b. yollarla duyurmak
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi
· Okul aile birliği

· Sivil Toplum Kuruluşları
	MALİYETSİZ

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 1. 2.

Plan dönemi sonuna kadar okumuzdaki şube sayısını 8’den 10’a çıkarmak

Performans Göstergeleri 1. 2
	Hedef 1.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Okulumuzun yıllara göre öğrenci sayısı
	144
	156
	170

	Okulumuzun mevcut sınıf şube sayısı
	8
	8
	10


Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz 2014/2015 eğitim öğretim yılına 8 şube, 6 derslik, 156 öğrenci, 6 kadrolu 2 ücretli öğretmen ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Tedbirler 1. 2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Okul öncesi eğitimden her bireyin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimini tamamlayabilmesini sağlamak
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· Sivil Toplum Kuruluşları
	MALİYETSİZ

	
	
	
	


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2.


Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2. 1.
Plan dönemi sonuna kadar personelimizin katıldığı hizmet içi eğitim faaliyet sayısını yılda 1’den 3’e çıkarmak
Performans Göstergeleri2.1
	Hedef 2.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Personelimizin katıldığı hizmet içi faaliyet sayısı
	1
	1
	3

	
	
	
	


Hedefin Mevcut Durumu?
2012-2013  eğitim öğretim yılında personelimizin katıldığı hizmet içi eğitim 1 eken, 2013-2014 eğitim öğretim yılında katılım yine 1 olarak belirmiştir. 
Tedbirler 2. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Öğretmenlerimizi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım konusunda yönlendirme ve teşvik etmek
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· Sivil Toplum Kuruluşları
	MALİYETSİZ

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 2
Öğrencilerin katıldığı sosyal- kültürel etkinlik sayısını Plan dönemi sonuna kadar yılda 8 etkinlikten 12 etkinliğe çıkarmak
Performans Göstergeleri 2. 2
	Hedef 2.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Yıllara göre düzenlenen Alan gezilerinin sayısı
	3
	4
	6

	Ailelerle birlikte düzenlenen piknik ve çaylar
	3
	2
	5

	Öğrencilerin katıldığı yerel yarışmalar
	2
	2
	3


Hedefin Mevcut Durumu?
2012-2013 eğitim öğretim yılında yapılan alan gezileri sayısı 3, 2013-2014 eğitim öğretim yılında ise 4 olmuştur.  2012-2013 eğitim öğretim yılında ailelerle birlikte düzenlenen piknik sayısı 3 , 2013-2014 eğitim öğretim yılında ise 2 olarak gerçekleşmiştir. Öğrencilerimizin katıldığı yerel yarışmalar 2012-2013 eğitim öğretim yılında 2, 2013-2014 eğitim öğretim yılında yine 2 olmuştur.  
Tedbirler 2.2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Öğrencilerin katıldığı sosyal kültürel etkinlik sayısını arttırmak
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· Sivil Toplum Kuruluşları
	MALİYETSİZ

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 3
Etkileşimli eğitim materyallerinden tam olarak faydalanabilmek için plan dönemi sonuna kadar tüm sınıflara projeksiyon cihazı takmak.
Performans Göstergeleri 2. 3
	Hedef 2.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Oklumuzdaki projeksiyon sayısı
	1
	1
	7

	……………
	
	
	


Hedefin Mevcut Durumu?
2012-2013 eğitim öğretim yılında okulumuzdaki projeksiyon sayısı 1 iken 2013-2014 eğitim öğretim yılında da  bu sayı 1 olarak kalmıştır. 
Tedbirler 2.3 Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	MEB’nın eğitim malzemeleri temini projeleri
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· MEB
	9000TL

	Hayırseverlerin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime yaptıkları destekler
	Okul yönetimi
	· Sivil Toplum Kuruluşları

· Okul aile birliği


	


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

STRATEJİK AMAÇ 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

STRATEJİK HEDEF 3. 1
Okul içi ve okul dışı gösteriler,  toplu programlarda ve okulumuz öğrencilerinin sinevizyon, tiyatro, hareketli-danslı oyunlarında v.b. etkinliklerinde kullanılan okulumuz konferans salonunun yıpranmış olan koltukları, yer döşemesi, ses sisteminin plan dönemi sonuna kadar yenilenmesi.
Performans Göstergeleri3.1
	Hedef 3.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Yıpranmış koltuk sayısı
	150
	150
	0

	Mevcut ses kontrol paneli sayısı
	1
	1
	1

	Arızalı ses kontrol paneli sayısı
	0
	1
	0


Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzun çok amaçlı kullanılan konferans salonunun tüm koltukları (150 adet) yıpranmış ve yer döşemeleri kabarmış durumda kullanılmaktadır. Ses sistemi panelindeki arızadan dolayı ses kalitesi düşüktür.
Tedbirler 3. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	MEB’nın okul onarım faaliyetleri
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· MEB
	34526TL

	Hayırseverlerin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime yaptıkları destekler
	Okul yönetimi
	· Sivil Toplum Kuruluşları

· Okul aile birliği


	


STRATEJİK HEDEF 3. 2
Plan dönemi sonuna kadar eskimiş olan 3 adet bahçe oyuncağının yenilenmesi, onarılması
Performans Göstergeleri 3. 2

	Hedef 3.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Bahçedeki toplam oyuncak sayısı
	4
	5
	6

	Yenilenmesi gereken oyuncak sayısı
	
	2
	3

	
	
	
	


Hedefin Mevcut Durumu?
Okul bahçemizde 1adet sallanan 8li at(kullanılabilir durumda), 1 adet 6lı dönme dolap(kırık kullanılamaz durumda), 1 adet tahterevalli(kullanılamaz durumda), 1 adet kaydıraklı grup oyuncak(kullanılabilir durumda), 1adet tekli salıncaklar(kullanılabilir durumda), 1adet Kızılderili tırmanma çadırı(onarılması gerekli) mevcuttur.
Tedbirler 3. 2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	MEB’nın okul onarım faaliyetleri
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· MEB
	10000TL

	Hayırseverlerin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime yaptıkları destekler
	Okul yönetimi
	· Sivil Toplum Kuruluşları

· Okul aile birliği


	


STRATEJİK HEDEF 3. 3
Plan dönemi sonuna kadar okulumuzun boyası dökülmüş ve paslanmış olan 184,79 metre bahçe demirlerinin boyatılması
Performans Göstergeleri 3. 3

	Hedef 3.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Boyanması gereken demir alanın uzunluğu
	
	
	184,79 metre


Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzun 184,79 metre olan bahçe demirleri boyası dökülmüş ve paslanmış durumdadır.
Tedbirler 3.3Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	MEB’nın okul onarım faaliyetleri
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· MEM
	5000TL

	Hayırseverlerin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime yaptıkları destekler
	Okul yönetimi
	· Sivil Toplum Kuruluşları

· Okul aile birliği


	


STRATEJİK HEDEF 3. 4
Plan dönemi sonuna kadar okulumuzun 638 m2 çatısının onarımını yaptırmak
Performans Göstergeleri 3. 4

	Hedef 3.4
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Onarılması gereken alan m2
	
	
	638 m2


Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzun çatısı çeşitli yerlerinden akıtmaktadır.
Tedbirler 3.4Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	MEB’nın okul onarım faaliyetleri
	Okul yönetimi
	· Ogye ekibi

· Okul aile birliği

· MEM
	6500TL

	Hayırseverlerin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime yaptıkları destekler
	Okul yönetimi
	· Sivil Toplum Kuruluşları

· Okul aile birliği


	


MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME

MALİYET TABLOSU
İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi

Tablo 4 SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ

	
	Stratejik Hedef 1. 2
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ

	
	Stratejik Hedef 2. 2
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ
	MALİYETSİZ

	
	Stratejik Hedef 2. 3
	9.000,00

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	34.526,00

	
	Stratejik Hedef 3. 2
	
	
	10.000,00
	
	

	
	Stratejik Hedef 3. 3
	
	5.000,00
	
	
	

	
	Stratejik Hedef 3. 4
	
	6.500,00
	
	
	

	Amaçların Toplam Maliyeti:
	
	11.500,00
	10.000,00
	9.000,00
	34.526,00

	STRATEJİK PLAN TOPLAM MALİYETİ:
	65.026,00


Tablo 5 Kaynak Tablosu 
	KAYNAKLAR
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Bağışlar
	89.936,00
	102.400,00
	110.600,00
	118.500,00
	130.000,00

	Etkinlikler
	-
	-
	-
	-
	-

	Kantin 
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği
	29.417,25
	32.000,00
	35.000,00
	37.000,00
	39.900,00

	Otopark
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	119.353,25
	
	
	
	169.900,00


BÖLÜM 4

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:
 Stratejik planın performans ölçümü ve değerlendirilmesinde; hedefler bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve yılda bir yapılacak olan paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. 

İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılamaması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
Stratejik planın gerçekleşme düzeyi incelenirken cari yıl ile eğitim öğretim yılının örtüşmediği göz önüne alınarak değerlendirme yapılacaktır. Okulumuz izleme değerlendirmesini dönem bitimlerinde yapacak,Yıllık faaliyet raporunu Haziran ayındaki verilerine göre hazırlayacaklardır.
Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan birimler, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapılan kontroller sonucunda planın işlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda, sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme sürecinin her aşamasında yönetime geri bildirim sağlanarak, stratejik planın daha kaliteli, verimli ve etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.
Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek şekilde planlanması ve faaliyetlerin değişimiyle birlikte maliyetlerin de değişmesi gerekecektir.
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